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 هوش مصنوعی ققنوس   م ی ت 
 

  حسین مهریارمحمد – سلیمانی  نشمین – اران عقیلیب – سام شاکر  – مهسا رحمتیاعضای تیم:  

 

 

 ۱۳۹۹   آبان –  مادمرکز   :درخواست به
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که از ارزیابی    ،نقش تیمی در اعضای تیم ققنوس است   ۹آنچه در ادامه می آید گزارش وضعیت ترکیب و ترتیب اولویت  

های همه اعضا به کمک مدل بلبین به دست آمده است. در این گزارش به ترتیب  تک تک اعضای تیم و نیز ترکیب نقش 
 های زیر مواجه خواهید شد: با بخش 

 

های هر نقش و به طور کلی و ویژگی   قوّت نقش تیمی، نقاط    ۹در این بخش هر یک از  های تیمی:  نقش  مدل  معرفی
   شده است. تبیین  ،وری بالاهای تیمی برای تشکیل و داشتن یک تیم کاری با بهرهاهمیت شناخت نقش

 

 بخش اول: خلاصه نتایج در یک نگاه 
ه تا کسری  بندی ارائه شدهای تیمی به صورت اولویت ، جدولی از تمامی نقش در بخش اول، برای شناخت وضعیت کلی تیم 

های مورد  نقش   توانید برای بهبود عملکرد و شناسایی تیم شما را نمایش دهد. از این جدول می های  و یا مازادِ ترکیب نقش
 نیاز تیم خود استفاده کنید. 

 

 بخش دوم: گزارش تفصیلی آزمون 
هایی  پردازد و تحلیل های تیمی اعضای گروه شما از زوایای مختلفِ موثر بر تیم می این بخش گزارش، به بررسی دقیق نقش 

ارائه می تیمی ارزیابیِ اعضا و نتایجِ فرم »ارزیابیِ هم -بر اساس تجمیعِ نتایجِ فرم خودرا   از یکدیگر«    4کند که شامل  ها 
 « است.  افراد بارز تیم | نقش افراد در تیم | های تیمی چرخه نقش | نمای کلی تیمقسمت »

 

 بندی گزارش بخش سوم: جمع
های قبل، نمونه فعالیت هریک از اعضای  استفاده از تجمیع اطلاعات حاصل از تمام بخشدر این قسمت از گزارش ابتدا با  

کنیم تا در آینده برای تقسیم وظایف به شکل کارآمد از آن استفاده کنید. همچنین با ارائه نموداری شامل  ن می تیم را معیّ 
 شود.  ت و ضعف تیم شما پرداخته می کلی از نقاط قوّ  های تیمی، به تفسیر هریک از نقش  میانگین تیم در 

 

 

 

1 

   از گزارش  راهنمای استفاده

 

۲ 

 نگاه کی   در جینتا خلاصه

 

۳ 

 آزمون ی لی تفص  گزارش

 

 گزارش   استفاده از   ی راهنما 

  
 

  

 فهرست مطالب 
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 ی م ی ت   ی ها نقش   مدل   ی معرف 

  آن   ریتاث  و  یمیت  یهانقش   مفهوم  با  یکم  ابتدا  تا  است  لازم  گزارش،  نیا  از  بهتر  چه  هر  یریگبهره  یبرا
  ی زیربرنامه  ندهیخود در آ  یااهداف حرفه   ی برا  دی بتوان  یکاف  ی آگاه  با  تا  دیشو   آشنا  هاگروه  یمدآکار   بر
 مختصرا    یشد، سپس در جدول  میخواه  آشنا  یم یت  یها نقش  مفهوم  با  ابتدا  منظور،  نیهم  به .  دیکن

 . دیآور  دست به هال یاز ادامه گزارش و تحل یبهتر  د یپرداخت تا د میخواه ی مینقش ت ۹ یبه معرف
 

 هستند؟  مهم یم یت یهانقش چرا
متفاوت است.    گریکدیکه با    میخاص خود را دار  یرفتار  یهاوه یش  گران،یاز ما به هنگام کار با د  کی  هر

اما    ،میدهینوع رفتار را از خود بروز م  کیو به طور ثابت    شهیکه ما هم  ستیمعنا ن  نیبه ا  نیاگرچه ا
  ی زیمتما  یهادر دسته  توانی م  را  هارفتار  نیا  –   یمیپژوهشگر برجسته حوزه کار ت  –  ن یبلب  مدل طبق  

  ی ها نقش   آزمون   میگفت   که   همانطور  پس.  کرد  یبندطبقه   ،شودی م  گفته  ی میت  یهانقشکه به آن  
  در   یسازم یت  یبرا  مناسب  ابزار  کی  نعنوا   به  تستاین  .  است  متمرکز  یرفتار  یالگوها  و  رفتار  بر  ،یمیت

  م یعملکرد اعضا و ت  ، مانهیصم  و  جالب  یکردیرو  با  تا   کندی م   کمک  هام یت  به  و  است  مطرح  ایدن  سراسر
 خود را توسعه دهند. 

 و در مورد خودتان  شما    شخص  دگاهیدمتفاوت شامل    هیدو زاو  از  ،یمی ت  نقش  ۹  آزمون،  نیا  در
  به   دی بتوان  تا  رندیگیم  قرار  یابیارز  و  سنجش  مورد  در مورد شما،  تانیهایمیتهم  دگاهید  همچنین

  ها نقش  نیکه از ا  یبا شناخت  ت یو در نها  د یکن  دای از نقش خود در گروه دست پ  قیعم  و   یواقعی  درک
 تانقوت  نقاط  نیهمچن  و  داده  کاهش  ممکن  حدّ   تا  را  خود  مجاز  ضعف  نقاط  دیبتوان  دیآوریم  دست  به
)نقاط ضعف مجاز: نقاط ضعفی که هر    د یکن  دایپ   دست   یمیت   بازده  نیبهتر  به   تا  دی ده  توسعه   زین  را

 .(دارندبا خود به همراه   لاجرمنقش تیمی  ۹یک از 
 :اوردیب همراه به  را هاارزش  نیا شما سازمان و  م یت  یبرا  تواندی م  یم یت یهانقش  از ی آگاه  تینها در

 با تمرکز بر عملکرد هر فرد   ی میعملکرد ت قیدق یابیارز •

 م یت  ضعف و قوت نقاط از قیعم شناخت •
 ی میت تناسب شتریب هرچه بالابردن  یبرا کارآمد و مناسب یابزار ارائه •
  توجه   با  افراد  انتخاب  و  جذب  ند یفرآ)بهبود    کارآمد  و  یا  حرفه  یساز م یت  یبرا  یاسیقم  ارائه •

 ( سازمان ای  میت  یازهاین به
 ی میاز کار ت  تیف یباک یخروجدریافت  ی در راستا هام یتوسعه نقاط قوت ت ی برا یاریمع ارائه •
 یکار  موثر روابط جهینت در بالاتر یوربهره و م یت یاعضا انیم  سازنده تعامل  به کمک •

 

  نقش   هر  مجاز  ضعف  نقاط  نیهمچن  و   نقش  9  از  کی  هر   اساسی  ی هایژگی و  با   بعد   صفحه  جدول   در
 . شد میخواه  آشنا
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 نقش  نماد ی م یت  یها نقش
 ت قو   نقاط

 ( بارز یها یژگ ی)و

 مجاز  ضعف نقاط

 ( ی احتمال کور)نقاط 

 (PL) پردازده یا
 

Plant 

  و ها دهی ا  دیتول آزاد، تفکر مبتکر، خلاق،
 .دشوار مسائل حل

 پرمشغله  ات،یی جز به توجه عدم
  یبرقرار در  ییتوانا  ضعف  و

 . گرانید  با  موثر ارتباط

 ( RI) ابیفرصت 
 

Resource-Investigator 

در   ،صحبتخوش  اق،یبااشت ،یمعاشرت
 .روابط گسترش و ها فرصت  یجستجو

  دست  از ن،ی خوشب حد از شی ب 
  به  موضوعات به علاقه دادن

  و شور   رفتن نی ب   از محض
 . هی اول اق یاشت

 

  ( CO) راهبر

Co-ordinator 

  شناخت   خود، به مطمئن بالغ،
-برون اهداف، یسازشفاف   استعدادها،

 . موثر یسپار

 نظر به نندهککنترل است ممکن
  از ش یب را خود  فیوظا  و برسد
 . بگذارد گران ید  دوش بر حد

  ( SH) محر ک موتور

Shaper 

 بالا، فشار   تحمل ا،ی پو چالش، اهل
 . موانع   بر غلبه  یبرا  زهیانگ و روین یدارا

  نظر در ن،یی پا  خشم آستانه
 . گرانید احساسات  نگرفتن

  ( ME) موشکاف 

Monitor-Evaluator 

  نشیب یدارا  و کی استراتژ رو،انهیم
همه جوانب و    دنید یی توانا   ،یقو
 . قیقضاوت دق   های ممکن،نهیگز

  در یی توانا   و زهیانگ کمبود
  اری بس تواندیم  ،گرانید ق یتشو

 . باشد یانتقاد

  ( TW) گرام یت

Team-Worker 

  موثر، شنونده   بادرک، ساز،چاره  همکار،
 .وفادار

  یریگمیتصم  در یی توانا   ضعف
  از  زیپره  حساس، ط یشرا در

 . ییرویا رو

  ( IMP)عمل  اهل

Implementer 

 لیتبد کارآمد، اعتماد، قابل عملگرا،
به  ی به عمل و سازمانده ها دهیا

 .بالا ت یاولو با یکارها 

  ر،یپذ رانعطاف یغ  یحد تا 
با   هکند در مواجه واکنشِ 

 .دیجد ی ها فرصت

  ( CF) کنندهتمام 
Completer-Finisher 

  در ،منددغدغه باوجدان، زحمتکش،
  اصلاح و  نواقص رفع  خطاها، یجستجو

 . آنها 

 جا، یب  و یافراط  ی نگران به لیتما 
 . کارها  یسپاربرون  در ناتوان

  ( SP) صمتخص  
Specialist 

  در  ممصمّ  خود، به ی کمتّ  باپشتکار،
 منحصر مهارت و دانش ن یمأ ت شروع،

 . فرد  به

  محدود  طهیح کی  در تنها 
  مسائل  یرو بر. کندیم  تیفعال 
 .کندیم  دیکأ ت  یل یخ یفنّ 
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 نگاه   ک ی   در   ج ی نتا   خلاصه :  اول   بخش 

و   میت   ی کسر  ستون آخر، و دو    دهد ی م  نشان را    شما  می ت   ی اعضا  ن یب  ی می ت  ی هانقش  ع یتوز   ۀ نقش  جدول زیر، 
های  توانید تعادل نقش با استفاده از این جدول می .  کندگزارش می را  در ترکیب نقش های تیمی    م یت  مازاد 

 تیم خود مدیریت کنید. تیمی را در  

 

 مازاد
 م یت

  یکسر
 م یت

 محمد  نشمین 
 حسین 

 حیطه نقش  ی می ت  نقش ف مخفّ  مهسا  باران  سام

  ۹ 2 ۹ ۹ ۱ PL پرداز  ده یا 

 متخصّص  SP 8 6 ۱ 5 ۱   حیطه تفکری 

  4 6 2 4 5 ME  موشکاف 

  8 ۳ 8 7 ۹ SH  محرکّ  موتور  
  2 8 4 ۱ 4 CF  حیطه اجرایی  کننده  تمام 
  5 ۹ 5 2 7 IMP عمل   اهل  

TW  ۳ 7 ۳ ۳ ۳ TW گرام یت 
حیطه  
 ابیفرصت  RI 6 8 7 ۱ 7   اجتماعی 

  6 4 6 5 2 CO  راهبر 

 
 

 . دهدی نم نشان خود ی اعضا ن ی ب را  کمبود نقش تیمی  چی ه  ، ققنوس م یت  :م یت  یکسر
 مازاد است.   ی دارا TW – گراتیم   نفر( در نقش5گروه، با توجه به تعداد نفرات خود )  نی ا : می ت مازاد

 
 
 

 

 

کننده است، یافتن نوعی  نقش تیمی مهم هستند، اما آنچه که تعیین   ۹دقّت داشته باشید که تمامی    نکته:
های تیمی، با توجه به نوع کار و وظایف تیم، تعداد اعضا، ساختار، اهداف و دورنمای تیم  تعادل در نقش 

بگذارید که با توجه به فاکتورهای مذکور بهترین    جامعو    متوازن است. بنابراین، اصل را بر داشتن یک ترکیب  
 .  عملکرد را در تیم ایجاد کند 

 

  

  از   کیچ یهها را  یکی از نقشکه    افتد یم  اتفاق  یزمان  م یت  یکسر
  انگر یب   ی و به نوع  باشند  نداشته   خود   برتر  نقش  ۳، در  میت   ی اعضا 

 .  دارد ی خال یجا  نظر مورد  نقشدر  م یآن است که ت

 

از    یمیکه ن  افتدیاتفاق م  یزماننیز    میمازاد ت
در    شتر،یب  ا ی   میت  یاعضا  را  نقش  های  نقشآن 

 خود داشته باشند.   محوری
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   ی م ی ت   ی ل ی تفص   گزارش :  وم د   بخش 

   میت یکل ینما

 

-فیضع  تا   نی تر ی قو  از  ب یترت   به  ت یاولو   اساس  بر  را  میت   یاعضا  از  کی  هر  ی می ت  یها نقش  ،گزارش  از   بخش  نیا
- خود  فرم  ج ینتا نظر خود فرد که حاصل    ها را بر اساس ، ترتیب نقش اول  سطر .  دهد ی م  ش ی نمانقش    ن یتر 
  ها ی می تهم   ی ابیارز  هایفرم  نتایجِ   ن ی انگیمها بر اساس ، ترتیب نقش دوم  سطر   ،دهد ی م  ش ی نما   است   ی ابیارز
 .است  فرد  هر ی می ت  ی هانقش یی نها ب یترک گر ان یب ز یسطر آخر ن   و دهد را گزارش می نفر(   4)
 

          

 ها ترتیب نقش 1 2 3 4 5 6 7 8 9
 مهسا رحمتی 

SH SP IMP CF RI ME CO TW PL  ی ابی ارز خود فرم 
PL SH TW RI ME CO SP CF IMP ( 4)های می تهم نظر  نی انگیم 
SH SP IMP RI ME CF TW CO PL یی نها بی ترک 
          

 عقیلی  باران
PL RI SP CO SH TW IMP ME CF  خود ارزیابی  فرم 
PL SH RI ME SP CO CF TW IMP ( 4)های می تهم  نظر  نی انگیم 
PL RI SH SP CO ME TW IMP CF یی نها بی ترک 
          

 
  

 شاکر سام
PL IMP SH RI CO CF ME TW SP  ی ابی ارز خود فرم 
PL SH RI CO TW CF ME IMP SP ( 4)های می تهم  نظر  نی انگیم 
PL SH RI CO IMP CF TW ME SP یی نها بی ترک 
          

 محمدحسین مهریار 
CO IMP CF TW ME SP SH RI PL  ی ابی ارز خود فرم 
IMP CF ME TW SP SH CO PL RI ( 4)های می تهم  نظر  نی انگیم 

IMP CF TW ME SP CO SH PL RI یی نها بی ترک 
          

 سلیمانی  نشمین
SH CO ME IMP PL CF RI TW SP  ی ابی ارز خود فرم 
PL RI TW SH CO IMP CF ME SP ( 4)های می تهم  نظر  نی انگیم 
PL SH RI CO IMP ME TW CF SP یی نها بی ترک 
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 ی میت یهانقش  یچرخه
 

 د از: تنها عبار طه ی ح ن یکه ا  ندشوی م ی بنددسته زی و متما ی کل   طهیح  ۳در   ی می نقش ت ۹
 

 « CFکننده تمام  -  IMPاهل عمل  - SHموتور محرکّ »  های:شامل نقش  یی اجرا طه یح -1
 « TW گرایم ت  - COراهبر    - RI یابفرصت »  های: شامل نقش  ی اجتماع طه یح -2
 « MEموشکاف  -  SPص متخصّ   -  PL پرداز یده ا»های:  شامل نقش ی تفکر طه یح -3

 

  ن ی ا  ی همه  ای  کی در    تواندی م،  خود  ی اعضاهر یک از  های تیمی با اولویت بالای  ترکیب نقش  بر اساس  میت   ک ی
  شده   داده  نشان  طهیح سه  نیا   اساس  بر  شما  میت  ی کل   ت یوضع   ،گزارش بخش از  نی ا  در .جای بگیردها  طه یح

  اسم   اختصار تنها   ی برا  .اندشده  مشخص   ی ارهیدا  نمودار   ن ی ا  در   شان اول  ی میت   نقش   2  اساس   بر   افراد   .است 
  .ندارد  ی خاص ت یّ اهم ی اسام یری قرارگ  ب یترت   شکل ن یا  درفرد در شکل آمده است.   هر  لیفام   حرف اول 

 

 
 

 
 
 

  

باران ع

باران ع
نشمین س

نشمین س
سام ش

سام ش

مهسا ر
محمد حسین م

مهسا ر

محمد حسین م

 مخفف  فرد  نام

 باران ع  باران عقیلی 
 مهسا ر  مهسا رحمتی 
 سام ش  سام شاکر 

 نشمین س  ی مانی سل  نشمین 
 محمد حسین م  محمدحسین مهریار 

 حیطه تفکری 
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 افراد در تیم  نقش 
 

های  در این نمودار ستون  . دهدی افراد م  عملکرد   ت ی ف یکاز    ی نسبتا جامع  دی قسمت از گزارش به شما د  نیا
رنگ  های کماعضای تیم در آن نقشِ خاص گرفته است، و ستونایست که یکی از  ی بالاترین نمره پررنگ نماینده

نمودار، شما  دهندهنشان این  از  استفاده  با  بنابراین،  است.  نقش  در هر  تیم  اعضای  کل  نمرات  میانگین  ی 
 توانید در دو حوزه بینش پیدا کنید: می 
 دارد. نقش تیمی چه میزان عملکردی  ۹تیم شما به طور کلی، در هر یک از   -۱
بینش خوبی از نحوه ایفای هر  توانید  رنگ و پررنگ با یکدیگر )در هر نقش(، می با مقایسه دو ستون کم  -2

آورید. به عنوان مثال   تیم به دست  به    باشد،زیاد  در صورتی که اختلاف دو ستون در یک نقش  نقش در 
توان اینگونه برداشت کرد که  افراد قرار گرفته است و می اکثر    ۹یا    8،  7آن نقش در اولویت  احتمال زیاد  

احتمالا  بار ایفای آن نقش تنها بر دوش یک یا دو نفر از اعضای تیم افتاده است که بیشترین نمره را کسب  
 اند!کرده 

 
 

 : ها نقش  از کی  هر یبرا  ازیامت  نی شتریب با  افراد

 محمدحسین مهریار:PL – پردازدهیا
 محمدحسین مهریار  :RI –  ابیفرصت

 سام شاکر :ME  – موشکاف

 محمدحسین مهریار  :SH – محر ک  موتور

 مهسا رحمتی : CO – راهبر

 باران عقیلی : IMP  – اهل عمل

 باران عقیلی  :CF – کننده تمام
 ی مانیسل  نشمین وسام شاکر : TW  – گرامیت

ص    ی مان یسل  نشمین: SP –  متخص 
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 تیم  بارز افراد
 

توجه داشته  .  روندی به شمار م  ی می ت  ی هانقش   از  کی هر   یبرا  بارز  ی هانمونه   که   بینیدمی نام افرادی را    ادامه در  
؛  نیستها به دست آورده باشد، »نمونه بارز« آن نقش  فردی که بالاترین نمره را در هر یک از نقشباشید که  

نقش به حساب    کی بارز    ینمونه   ی فرد  ، قوانین مدلطبق  بایست برقرار باشد.  شرط برای این امر می   ۳بلکه  
 : که د یآی م
 . خود داشته باشد یمحور  ی می ت  هاینقش درمورد ی شفاف ت یّ ذهن    -۱
 . باشد داشته وجود او نقش  مورد   در گرانید  دگاه ی د  با یو  ی شخص برداشت  ان یم  ی خوب نسبتا   تطابق -2
   . باشد   تر ن یسنگ  نقش   آن   در  مجازش  ضعف  نقاطاز    فرد در یک نقش به طور قابل توجهی،  قوت  نقاط   یه کفّ   -۳
 

بنابراین، این    برقرار باشند، فرد به عنوان نمونه بارز در آن نقش شناخته خواهد شد.   هر سه شرط در صورتی که  
 ی بارزی نداشته باشد. ها نمونهاحتمال وجود دارد که یک تیم در برخی نقش 

 
 شما عبارتند از:   می ت  در هانقش بارز  یهانمونه
 

 .است  ابیفرصتدر نقش   میفرد بارز ت  محمدحسین مهریار
 

صشما در نقش  م یبارز ت  فرد   یمانیسل  نشمین  .است  متخص 
 

ص، و    یاب فرصتهای  در حال حاضر در نقش  میان اعضای تیم شما برقرار شده    بالایی شناخت و تبحّر    متخص 
آیند. برای اینکه بتوانید در تیم خود برای  می ا در تیم بر ه ی ایفای موثر این نقشی از عهدهاست و افراد به خوب

 کنیم: داشته باشید پیشنهاد می ی بارز  هم، نمونههای تیمی دیگر نقش 
تا به شناخت بهتری از یکدیگر دست    تان با یکدیگر را افزایش دهید میزان تعاملات روزانه افراد تیم •

 یابند. 

اهداف    ،تلاش کنیدریزی و  برنامه الانه  فعّ   هر یک از افرادهای محوری  برای توسعه نقاط قوت نقش  •
  نمایید. هدایت و همراهی هداف  ین ا رسیدن به امعین کنید و تیم را در مسیر   مدتکوتاه
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 گزارش    ی : جمع بند م سو   بخش 
 

 ی پیشنهادات برای تقسیم کار تیم
 
تا    کارآمد   و  ا یپو  میت   کی   داشتن  یبرا  ت ینها   در ترکیب نقش لازم است  های تیمی، فرد  بر اساس ترتیب و 

را   فرابخوان  یبرا  مقتضی زمان    در مناسب  مناسب    ی افراد  داشتنِ   صرفِ   م، یگفت  تر پیش  که   همانطور .  میکار 
  و   ب یترک  نوع   بلکه   کند،ی نم  ن ی تضم  را  م یت  ت یموفق  لزوما    اما   است   خوب   اگرچه   ی ستگی شا  ی دارا  و   توانمند 
 . شود  منجر   میت  ک ی  شکست  ا ی ت ی موفق  به  تواندی م  که است  می ت  یاعضا ی ریکارگ  به ینحوه 
  ی هانقش   ب یترک   با  متناسب   و  یاحرفه   کار  میتقس  یبرا  را   ی شنهاداتیپ  گزارش،  از  بخش  ن یا   منظور،  نی هم  به
   : کندی م ارائه  شما به  م،یت  افراد  ی می ت
  شنهاد یپ  ک ی  از شی بممکن است ، شانهای تیمی ترکیب نقش   اساس بر افراد ی بعضبه ذکر است که  لازم ❖

 . نقش داشته باشند یفایا یبرا
 
 . دی ریبگ  کمک و سپس از مهسا محمدحسیناست، از  ازیفکر کردن ن یبرا ی اتازه ر یاگر به مس  
 

 . د یر یبگ کمک  محمدحسیندارد از  ی رونیب  دیجد  ی هابه فرصت  از ین م یت  اگر
 

 . دیر یبگ کمک  مهسا منعطف و هماهنگ دارد از  ی رهبر کی به  از ین م یت  اگر
 

 . دی ری بگ کمک محمدحسیندارد از   قاطع  یها میسرعت و تصم  شی به افزا  از ین م یت  اگر
 

 . د یر یبگ کمک  سامبه انتخاب مطمئن دارد از  ازیهمسان ن  نهیچند گز  ان یم  م یت  اگر
 

 . د یر یبگ کمک  بارانجو را بهبود بخشد از    ی است تا کس از ی و ن رند یگی بالا م م یها در تکه بحث  ی زمان
 

 . دیر یبگ کمک   باراناز  شوندی م  یی اجرا یندها یفرا  به  لیتبد   هام یتصم  که ی زمان
 

 . د یری بگ کمک  باراناستاندارد لازم به اتمام برسند از   ن یتا کارها با بالاتر   ست یکه ضرور  ی زمان
 

از    ی و علم  ق یعم  ق یخاص تحق  ی در مورد موضوع  ی دارد کس  از ین  م یکه ت  ی زمان و   نشمینداشته باشد 
 . دیر یبگ کمک   سپس از سام
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 های تیمی برآیند نقش

  ی هانقش  در هر یک از  م یتاعضای    کلکنید که در آن میانگین نمرات  نموداری را مشاهده می   این بخش،در  
و    ت یفیاز ک  ی جامع  نسبتا    دی د  د یتوانی نمودار م  نی با استفاده از ا   . داده شده است   ش ی نما  کی تفک   به   ،ی می ت

  ی برا  شما  م یت ازیبا ن  نمودار  ن یا   ری مقادهرچه   .د یخود به دست آور  م یدر ت  هااز نقش   ک ی هر  میزان قدرتمندیِ 
عملکرد موثر    یمناسب برا  ب یشما ترک   م یمعناست که ت  نی به ا  ، تر باشدخود سازگار   ی هابه انجام رساندن پروژه 

  از   ر یمقاد   نی ا  هرچه   تمرکز کنید؛ و  م یت  روی حفظ و ارتقای وضعیت فعلی ست  ا  ی دارد و تنها کاف  ار یرا در اخت
 : که  است  ن یا ینشانه  باشد، داشته   فاصله   شما میت  ی فعل   مقاصد 

  شان ی واقع  ی م یت   ی هانقش   اساس   بر   افراد  ی ریگ یجا  نحوه   و   م یت  ساختار  در  ی راتییتغ  جاد یا   به  ازین -1
 اش بهترین استفاده را بنماید. های محوریتا هرکس سر جای خود قرار گیرد و از نقش  دارد وجود

گذاری گردد تا هرکس  ریزی و هدف های تیمی محوری اعضای تیم برنامهنیاز است برای تقویت نقش  -2
ی این عمل، میانگین  کند؛ در نتیجههایی که برایش اولویت دارد، قدرتمندتر از قبل عمل  در نقش 

 تری خواهید داشت.  نمرات کل تیم بالاتر خواهد رفت و تیم قوی

 

 : می قوت ت نقاط

  دانش  نی بهتر  کند ی م ی سع  ؛ دارد ی دانشمنطبق بر  و  ی احرفه عملکرد  خود  ی کار اهداف اغلب  مورد   در میت  ن یا
  و   است   برخوردار   ی خوب  ار یبس   ت یفیک   از   داافر   نیب  ی کار  روابط  رد،ی گ  کار   به  اهدافش  به   دن یرس   یبرا  را  روز

  استاندارد   بالاترین  با  را   خود   اهداف   میت   ن یهمچن  شود،ی م  ت یر یمد   شکل  ن یبهتر   به  عموما    کار  ن یح  تعارضات 
  دست   یاحرفه  شهرت  نی بالاتر  به   که  دارد   را   اندازچشم  نی ا  لااقل   ا ی  ؛رساندی م  انجام  به   خطا  زان یم   ن یکمتر   و
 . ابدی
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 : م یت کور نقاط
  از  شی ب یکارمحافظه کند،  عمل ف یضع جسورانه  یها ده ی ا و قانهخلّا  یراهکارها ارائه  در است  ممکن  شما میت

  از   ادی ز  احتمال   به   میت   ن یا   گر،ید  ی طرف از   ؛اوردیب  همراه  به   سک ی ر  تان میت   یبرا  نظر   ن ی ا  از   است   ممکن  میت   حد
  است   ممکن   رد ی گی م  قرار   ی بحران  ط ی شرا  در  که   ی زمان  خصوص   به  کند،ی م  اجتناب  دشوار  مسائل   با   یی ارو یرو

 . ببرد ش ی پ مناسب  سرعت  با را  کارها  و رد یبگ ی قاطع   میتصم  ی خوب به  نتواند
های تیمی محوری اعضای خود بهره بگیرند  ها بتوانند در فرآیند کار گروهی، از نقش در نهایت، هرچقدر تیم 

های تیمی میانی که برای هریک از  مسلما  برونداد بهتری را هم شاهد خواهند بود، از طرفی، آگاهی از نقش 
ها فراهم آورد تا با توسعه این بخش از  تواند امکانی برای تیم اعضا در محدوده قابل مدیریت قرار دارد، می 

توانایی افراد، تا جای ممکن بر نقاط کور تیم غلبه کرده و کارآیی و بازدهی تیم را به طرز قابل توجهی افزایش  
 دهند.  

 
 : آخر کلام 

برخوردارند، اگرچه  ت بالایی  ق از اهمیّ نقش تیمی برای کار تیمی موفّ   ۹همانطور که قبلا گفتیم، تمامی  در آخر،  
ت بیشتری بدهد و یا یکی دو  ممکن است یک تیم متناسب با نیازهای منحصر به فرد خود به چند نقش اهمیّ 

  ترکیب زیر ها  ست تا تیم اضروری  ت تیم موفقیّ   تضمینِ حداکثریِ تری مهم بداند، اما برای  نقش را به میزان کم
 را به نوعی در میان افراد خود داشته باشند: 

 
ها به سمت اجرا و اتمام، یا  اندازی و پیشبرد پروژه( برای راهSH: نوعی موتور محرک )ی با نقش رهبر فردی  ❖

 . ( به منظور برقراری ارتباطی منطقی میان افراد و وظایفCOراهبر ) یک 
 ( TWگرا )تیم   یا   (RI)  افراد فرصت یاب فردی:  های بینحمایت   آوردنِ فردی برای برقراری ارتباط موثر و فراهم   ❖
 ( ME( و یا موشکاف) CFکننده )(، تمام IMPی اجرا: افرادی با نقش اهل عمل )توانمند در حیطه  فردی  ❖
 (PLپرداز )فردی اهل ایده: ایده  ❖

 ( PLو در صورت لزوم فردی برای ارائه اطلاعات عمیق و تخصصی: متخّصص ) ❖
 

بگذارید که با توجه به فاکتورهای مذکور بهترین عملکرد    جامع و    متوازن بنابراین، اصل را بر داشتن یک ترکیب  
تیم، دو عاملی هستند    کسری و مازاد همچنین، همانطور که در ابتدای این گزارش آمد،  را در تیم ایجاد کند.  

 ایجاد کنند:  عدم تعادلتوانند در تیم که می 

تی مواجه خواهد شد که به  باشد، دیر یا زود با موقعیّ   کسریزمانی که تیم در یک یا چند نقش خود دچار    -۱
ای وجود ندارد که آن نقش را بر عهده بگیرد. به عنوان مثال  حضور آن نقش در تیم نیاز است اما ایفاکننده

ای نزدیک، دچار لختی  دارد که تیم در آینده عدم وجود نقش موتور محرکّ در یک تیم این دورنما را به همراه  
 و کاهش سرعت عمل شود. 

( نیز عدم تعادل را به دنبال خواهد داشت؛  مازادزمانی که یک نقش توسط افراد زیادی ایفا شود )وجود     -2
شکل بگیرد که در نهایت    نوعی رقابت درونی به این صورت که ممکن است میان اعضای نیرومند در آن نقش،  

دارای مازاد است، ممکن    پردازایده شود. به عنوان مثال، در تیمی که در نقش  به کاهش کارآمدی تیم می   منجر
های خود پافشاری کنند و در نهایت انبوهی ایده و  است هریک از افراد خلّاق تیم برای به اجرا گذاشتن ایده 

 د و نخواهند شد! انطرح ناتمام و غیرعملی را به تیم تحمیل کنند که هرگز اجرا نشده 
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  در   موجود   ی می ت  ی هانقش   و   شما  م یت  نسبت به   یبهتر  د ید   م یباش  توانسته   گزارش  ن یا   در  م یدواری امدر نهایت  

  تر کی نزد  خود  ی می ت  اهداف به روز به  روز ، ترانهیعملگرا ی کردیرو و  تر ق یدق ی اریمع با  دی بتوان تا   میکن  فراهم  آن
 . د یشو

 
 . م یارز سپاسگ شما   ی همراه از
 ه انداز  توسعه و یابیارز میت

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 


